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4.475 km

de rodovias
administradas em
6 estados brasileiros

37 concessdes nas
regides Sul, Sudeste,
Centro-oeste e
Nordeste do Brasil,

20 aeroportos
(3 na América Latina
e 17 no Brasil)

‘de passageiros por ano

ilhoe

em 189 km de trilhos

administrados no E@

.,.4’/

Listada no Novo
Mercado (2002)

U

transportados po

~.ano nos aeroportos

Valor de
mercado

de ~R$ 30 Bi
(set/2025)

projetos sociais nos

ultimos 10 anos

Em 2024,
investimento de

R$ 7,3 Bilhoes
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Transformacoes Maior competicao

nomercado +20 (+65%)

vém mudando novos players venceram
leildes nos ultimos cinco

O contexto para anos em Trilhos e Rodovias

geracao de valor
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Transformacoes
no mercado
vém mudando
O contexto para

geracao de valor

Disrupcoes de mercado

Eventos recentes como a
pandemia e mudancas
climaticas impactam

a mobilidade, aceleram
transformacoes e elevam

a necessidade de resiliéncia
dos ativos
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Transformacoes
no mercado
vém mudando
0 contexto para

geracao de valor

Novas tecnologias

Solucgdes inovadoras como
loT, Free Flow e Al estéo
reinventando a forma de
operar.
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Transformacoes
no mercado
vém mudando
O contexto para

geracao de valor

Dados e |IA

+70x

Volume de dados
anual 24'vs. 10'

Expansao de dados aliada
a lA gera impacto direto,
antecipando tendéncias,
automatizando processos
e otimizando decisoes

7/¢ motiva



Estudos indicam
que empresas

que respondem
prontamente as
mudancas e
inovam geram
mais valor

Total Shareholder Return

2005 =index 100 508
+2.4
p.p. por ano
344
100
2005 2010 2015 2020
Empresas mais inovadoras - rank BCG = MSCI World

/¢4 motiva



= £

O
ol
& o
> O
i YA
OCm
/eﬁnuu
Nqu...r_Hd
S5 B
O
5.0
Ly o fo e

VIR

w.
g
§




o e ) S
E T - L
- .. - "
< oo
- \\
y - S . _—

Liderar o setor de mobilidade, com
foco na criacao de valor sustentavel.
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Na Motiva, a inovagao
viabiliza a nossa estrategia.
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Pilares da Estratégia Motiva

Crescimento Rentavel e Seletlvo

L

p 4"7‘. /’f”;‘ " ’ , ;." w2
LI 7 A
A i

Inovacao na Motlva'
Conecta a estratégial
Gera valor

Move o futuro

Jjtura de Capital Otimizada e Retorno Atrativo
9:;\ 2 /,’ sz

Competéncias Distintivas
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Definicdo dos dominios
prioritarios de Inovacao,
com governanga
estruturada

Construcdo da Ambicao
de Inovacao 2035 alinhada
aos dominios prioritarios

e Estratégia Motiva

Desde 2024, a inovacao segue
uma jornada focada e intencional

em direcdo a Motiva do futuro.

Criacao de uma area
central de Inovacao,
Comité de Inovacao e Hub
Digital (incluindo CoE Al)

Alocacao de recursos
com selo de inovagao,
alavancando o
ecossistema disponivel
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%

Ing Exceléncia e ©
Transicao i Conectividade

o9
energética O operacional

*S Exceléncia

5 em CapEx
(@)
Q

+300
Desenvol- iniciativas e Big Data

85+ projetos em

Novos materiais + vimento & Analytics
@ ) e anggmento nos5
negécios dominios de Inovacao
Sustenta-
bilidade e
Smart
Cities (@)
Experiéncia
do cliente
Robotizacdo &
Automacao

IA & GenAl
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e

Para que a Motiva seja protagonista
na construcdo dos modais do futuro
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Conexaocom
0 ecossistema
viabilizara
nossa inovacgao

: \Y
N1/ 0
é
O
@ 77

Startups
Empresas
parceiras
St
Colaboradores //¢/ motiva Universidades
Motiva
Centros de o
Pesquisa Hubs de DR
Inovacgao

@



Operacéo Inteligente

Robotizacao e controle em tempo real dos ativos

Trens
Autonomos
il i
Estacoes
Autéonomas

g

Simulacoes
Digital Twin

TS

Sa

Mais eficiéncia
e confiabilidade

Atendimentoe
limpeza robotizados

Predicao de demanda
e decisoes "zero
atraso"

/// motiva



Sustentabilidade

Reducao e recuperacao de energia

Frenagem
Regenerativa

rf £ ¢ (er 2% ‘4\

Sistemas
Auxiliares
Sensorizados

J\

Reducao de consumo
energético e emissoes
gas carbonico (CO,)

g |
Controle HVAC
(Heating, Ventilation

and Air Conditioning)
com |A
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Seguranca

Mitigacao de incidentes e acidentes nas estagoes

Reconhecimento vigilancia digital

Smart e . gl
® ; ,

Ra'ls lf r £ ¢ (ern®) ,‘\ -

{‘ Por_tas/de_Protec;éc;\ |

Sihcronizadas
/ ;
p Sistemas
; Anticolisao

/¢/¢ motiva



Experiéncia Cliente

Ampliacao dos servicos e solucoes oferecidas

Reconhecimento piangjamentoe

Smart Facial pagamento integrados

) ,
Rails § « (ieng =4
(, Estacoes. ' Shoppi”gAppS‘
Autonomas [
”
. Jornada
Digitalizada Smart Locker e entrega
74 - com robds
do Cliente

/// motiva



Manutencao inteligente

Maximizar valor obtido do material rodante e da via

Sensorizacao Inspecao 100% digital

Smart de Trens e Via e automatica
y ' -
Ra’ls ri £ rf (er1®) % \ .—‘
Deteccao. \

Preditiva de Falhas

———
]

Manutencgao Assistente IA e VR para
Prescritiva Eies

/// motiva



Smart

Rails

Manutencao inteligente

Maximizar valor obtido do material rodante e da via

Sensorizagao
de Trens e Via

Inspecao 100%
digital e automatica

Deteccao
Preditiva de Falhas

Manutencao
Prescritiva

Assistente IAe VR
para técnicos

7~

Sustentabilidade

Reducgéo e recuperacio de energia

Frenagem
Regenerativa

Sistemas
Auxiliares
Sensorizados

; periéncig€liente

Redugéo de consumo
energeético e emissdes
gas carbbnico (CO,)

Controle HVAC (Heating,
Ventilation and Air
Conditioning) com IA

rt eer "*\

pliacdo dos servigcos e solugcdes oferecidas

\\ Reconhecimento
Facial

”
Estacdes
Autonomas

Jornada
“Digitalizada
Cliente

Planejamento e
pagamento integrados

Shopping Apps

Smart Lockere
entrega com robds

Seguranca

Mitigacdo de incidentes e acidentes nas estag@es

Reconhecimento

Facial

Portas de Protecéao
Sincronizadas

SISCINER

Anticolisao

Vigilancia digital
ecom A

$40peragao Inte e

obotizacao e controle em tem

Trens
Autonomos

Estacdes
Autonomas

Simulagdes
Digital Twin

al dos ativos

Maié!ﬁciéncia

e confiabilidade

Atendimento e
limpeza robotizados

Predicdo de demanda
e decisoes "zero
atraso"
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Conectividade

Infraestrutura conectada e inteligente

Free

Smart =

RO a ds Infraestrutura

Vehicle-to-Everything

Jornada Digitalizada
do Cliente

7/¢ motiva



Sustentabilidade
e hovos materiais

Reducae.do uso de materiais virgens

Smart
Pavimentos Reaproveitamento de
Roads S e i
Asfaltos
Ecologicos

7/¢ motiva



Manutencao inteligente

Digitalizacao da inspecao e aumento da vida util

Infraestruturas Inspec&o 100% digital

Smal‘l’ com Sensores e auténoma

Roads

|A de Manutencao Preditiva

Pavimentacao Autonoma

Dlgltallzagao Inventariagao
Automatica dos Ativos com cameras
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Seguranca

Reducao da quantidade e da gravidade dos acidentes

Monitoramento lA.de avaliagéo

Smart em Tempo Real de comportamento

Roads

Resposta Automatica Drone para suporte
3 Incidentes aos 1°% socorros

Protecao Inteligente EPIs
dos Colaboradores conectados

//¢ motiva



Operacao Inteligente

Gestao automatica de trafego

Centro de Controle-dinamico
Smart Controle com IA da sinalizagao
Simulacoes Inteligéncia de

demanda e riscos

Digital Twin

7/¢ motiva



Smart

Roads

Conectividade

Infraestrutura conectada e inteligente

Free
Flow

Infraestrutura
Vehicle-to-Everything

Jornada Digitalizada
do Cliente

Operacéo Inteligente

Gestdo automatica de trafego

Centro de
Controle com IA

Simulacoes
Digital Twin

Seguranca

Controle dinamico
da sinalizagao

Inteligénciade
demanda e riscos

Reducao niumero e gravidade dos acidentes

Monitoramento
em Tempo Real

Resposta Automatica a
Incidentes

Protecao Inteligente dos
Colaboradores

IA de avaliagdo
de comportamento
de condutores

Drone para suporte
aos 1°% socorros

EPIs
conectados

Sustentabilidade
e novos materiais

Reducao do uso de materiais virgens

Pavimentos
Reciclados

Reaproveitamento de
capa e agregados

Asfaltos
Ecologicos

Manutencao inteligente

Digitalizacdo da inspecao e aumento da vida (til

Infraestruturas

Inspecao 100%
com Sensores

digital e autbnoma

IA de Manutencgao Preditiva

Pavimentacado Auténoma

Digitalizacao
Automatica dos Ativos

Inventariagcao
com cameras

/¢4 motiva



Isso tudo € s6 o comeco.



VOCENOSIMOVE
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